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Summary: Domestic tourism and inbound tourism are government regulation priorities in Khabarovsk Ter-
ritory. However, data analysis of a tourist flow is the evidence of excess of tourist imports over exports. This 
fact is not in the economic interests of regional policy. Also sociological survey was made which aims to 
defining of foreighn tourists attitude to Khabarovsk Territory as tourist destination and defining of inhabit-
ants attitude to tourism and recreation zone development on the Bolshoi Ussuriyski islang. 
 

 : ,  ,  ,  , 
,  , . 

 
Key words: tourism, tourist region, tourist destination, competitive advantage, innovations, sociological 
searching, efficiency. 

 
 338.48 

 
        , 

       . 
       ,  

 ,     . 
    ,    -

 ,       . ,  -
 . .   –  ,   -

           -
  ,  ,   . . .  -
         

     . 
   ,    

. 

Теличева Е. Г.
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК СТАРТОВОЕ УСЛОВИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
(НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ)

Материал поступил 12.03.12



62

  —      
,      .  

         , -
, , ,     -
 . 

     –     -
 ,   ,       

  ,       . -
         
,       ,  
         /1/. 

 ,    ,  , -
  ,      

. 
       

  :     ,     
  . 

         -
   .    -

      2020      -
     ,       -

   ,    ,   
.         -

   ,    -
 . 

      -
 .   ,     

  (WTTC).  
    Travel and Tourism Competitiveness Report,    

   World Economic Forum (WEF),   
   ,  ,  

      .   -
   :  

 -  ,  
 - -   , 
 - ,    . 

          
 (TTCI)       -

,   ,     (IATA), -
     (IUCN),    (UNWTO), 

      (WTTC),     -
.  2008     124  (   64 ),  

2009 – 133  (   59 ),  2011 – 139  (    59  
 ,   –  33 ).       

 ,          -
 .  

     2011       -
   ( ),   «    »,  

   , , , , , , -
, , ,  (  1). 



63

 
 1  

      
 

   
2009 . 

 

 
2011 . 

  
 

2009-11 . . 
 1 1 0 

 3 2 +1 
 4 3 +1 
 2 4 -2 
 7 5 +2 

 8 6 +2 
 11 7 +4 

 6 8 -2 
 5 9 -4 

 10 10 0 
… … … … 

 59 59 0 

     ,  2011        
    . ,      -

   ,  ,    
,      .  
     ,   -

  ,    ,   -
        [2]. 

         
        . -
       : -

       ,   
   ,   ,    -

           [3]. 
         -

   ,   2011  270   -
    , 138       

 . 
       1,9  . 

  ,   2009 ,  538 . ,   14,5% 
  2008 . 

       2005 – 2011 , 
         , -

   2009    -   [4]. 
   2005  2008       
.     2009      52,5% (  

10,0  )      2008 .  2010  
        , -

   347  ,   0,4%   2009 .   

Теличева Е. Г.
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК СТАРТОВОЕ УСЛОВИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
(НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ)



64

         -
   2011     « -    » -

     .   
   :  , -  

 ,   ;    ; 
    ;   -

    . 
  : 

-    ; 
-    ,  .    -

. 
         

   .        -
       

,     . 
   –   .     -

    152  (  ). 
    152 ,  , 71%  , 25% 

  4%  .        
 26  44 . 4%      , 36% - -

, 13%     35%     . 
      ,    

52% ,      21% ,  -
  35% .       54% -

  ,   , 29%    
    , 25%   ,  7%  

    ,     5%  
    . 

     42%    -
, 19%        , -

   12% , 12%    ,  8% 
      , 4%     

 . 
         -

  (71%),  ,    ,  15% 
.   ,        
       (25%),       

23% , -    17% , 17%   
  ,       7%       

     6% . 54%  -
         
, 21%     19% ,    -

,  . 
        

  (62%).     60% .  -
     (40%), -  -

 (29%),    (27%),    « » (13%), -
  « » (13%),  (17%),    (12%), -

   (9%). 



65

          
    (25%),         (17%), 

  (11%),     (9%),    
      (7%).  -

    54% , 46%     -
. 

       , 
    ,   . -

     27% , 23%    -
   ,        

   17% ,      
 13% ,    11% , -

        -
    9% . 

         61% 
 ,  ,      35% -

,     4% .  
        

  ,       ,  -
 ,      .    -

,    ,  ,   -
  :      ; -
      ,   
;          
 –  ;      
 -  ,     -

    ;     -
 ,      ,   -

       ;  -
      ,  -

 .        – -
,  , .      -

      [5].  
        

,      (  -
      ). 

,        
     2009 ,  73%    -

          -
,      :      

(47%),   (41,6%)   (5,5 ).  
        ,  2009 

            
  4,6%,          -

 0,4% ,  4,2%      -
  (       - 

6,3%). 
       -

    ,    ,  

Теличева Е. Г.
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК СТАРТОВОЕ УСЛОВИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
(НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ)



66

        ,  -
     [6]. 
 

  2 
     

 

/  , . .  
(   2010 ) IRR, % ,  

  , 
  : 22000,0 18,22% 8,89 

 1 -  12225,3 - - 
 2 -  4280,2 26,58% 6,15 

-  -  1398,7 18,43% 4,82 
-   -

 2457,0 43,63% 7,42 

-   
 424,5 13,41% 6,88 

 3 -  2819,2 16,13% 10,78 
-   399,2 34,16% 6,94 
-  3* 162,8 27,26% 9,31 
-  496,9 13,50% 11,77 
-  -

 20,2 7,67% 12,66 

- -  
 1375,0 10,82% 12,44 

- -  365,1 5,87% 13,40 
 4 – -

  840,0 - - 

 5 – -
 461,6 14,87% 9,61 

-   295,0 14,27% 9,82 
- -  166,6 15,86% 9,28 

 6 - -
 132,0 5,88% 13,50 

 7 – -
   

 
1241,7 19,60% 8,40 

 
       -

  ,      ,    
 .         -
     ,   :  

 ,       ,  
         -

  .            
      (  -

- , , , - ,    -
 ).       . 

        , -
  ,        -



67

         
«         (2013 – 2020 )», -

   ,        -
    .     

        -
   :        -

;     ;  -   
         -

  .  
 

 3 
     

 
 . .  

1.   
  , 

   -
  

  1142 

2.   
   

    -
    

2010-2030 . 

. . 11 008,7 

 . .   -
  . . 7600,7 

 
    -    -

       2025 ,   -
   20.12.09 .  2094,      

    :    -
     ,  . . -
   .  .  2010   -

       «   -
 »    «     -

».        -  
  ,     -

        .   
        2,3.  

        -
      ,  -

    -    
 [7]. 

         -
         

.   423   .     -
   ,        . 69% 

      ,    – 
.         -

 14% .       4% -
,  13%      ,   .   

Теличева Е. Г.
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК СТАРТОВОЕ УСЛОВИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
(НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ)



68

            
-   83%  , , ,   

    ,  17% ,     -
  ,        .  -

 «             ?» 
15%  « »,  85%    .    -

,             -
:  1000    13% , 1000 – 2000  – 33%, 2000 

– 5000  – 32%, 5000 – 10000    14%    10000 
    8%  .  

     ,    
   ,      . 

            
. ,      ,     -

 ,       .    -
    ,        , 

,    .    -
 ,  85%          . 

     ,    «  
   »,  ,    , 
 .       -

       -  . 
,  ,      : 

-    :     -
       ; 

-    :    , 
,   ,    ,  

 ; 
-      ; 
-     . 

         -
   ,   .   -

       -
 .  

 
 

1.  . .  :   / . . . – ., 2004. – 200 . 
2. , . .      / . .  // -
 :     21 :     -

 - .: , 2011. – 0, 8 . .
3.  «           

2008-2012 »:  6  2008 .  72-  /   . – , 2008.  
4.        2010  /     

  ,     . – 2011.  
5.        2010  /   // -

   . – http://www.travel.khv.ru. 
6.  . « »   / .  //  ., 2011 . – 

http://www.rg.ru. 
7.  . «  »    / .  //  ., 

2011 . – http://www.rg.ru. 


